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ASO 2025 Yih 2. Meslek Komiteleri Ortak

Toplant|5| nda Ankarali sanayicilere akilli
uretlm mesaji veren ASO Baskani Seyit Ardic,
“Artik sadece biiyiime degil, akill biiyiime
zamani. Bu déniisiimiin iic omurgasi var; ve-
rimlilik artisi, inovasyon, ikiz doniisiim. Ciinkii
bugiiniin ekonomisinde verimlilik artik hayat-
ta ve ayakta kalmanin temel sartidir” dedi.

NKARA Sanayi Odas:
(AS0O) 2025 y1h 2. Meslek
omiteleri Toplantisi,

Meclis iiyelerinin katihmyla
Antalya’daki bir otelde yapild.
Toplantida, diinyada ve Tiirki-
ye'de yasanan gelismeler, sana-
yi ve sanayicinin sorunlan,
talep ve beklentiler ile 6neriler
ele alindi. Toplantimin agilis ko-
nugmasini gerceklestiren ASO
Bagkamn Seyit Ardic, sanayinin
gliclii bir iiretim kapasitesi
oldugunu ancak katma degeri
yiiksek tiretim oranimun hala
arzu edilen seviyede olmadig-
m belirtti. Ardig, dzetle sunlan
soyledi:

iNOVASYON YATIRIMLARINA
HIZ VERMELIYIZ

“Ulkemiz ekonomisinin
itici giicii tiretimdir, sanayidir,
ihracattir. Bu giicii korumanin
yolu da, ekonomik ve finansal
istikran tiretimle uyumlu hale
getiren dengeli politikalardir.

Siirdiiriilebilir fiyat istikran
ancak talep ve arz1 es zaman-
h giiglendirecek biitiinciil
politikalarla miimkiindiir.
Teknolojiyi sanayimize entegre
edemezsek, yakin gelecekte
bircok firmamz ciddi élclide
rekabet giiclinii kaybedecek,
hatta kapanma riskiyle kars:
karsiya kalacaktir. Ulkemiz
sanayisinin giicli bir iiretim
kapasitesi var ancak katma
degeri yiiksek iiretim oranimz
hala arzu edilen seviyede degil.
Verimliligi artirmalk, enerji
yogunlugunu azaltmak ve kii-
resel deger zincirlerinde daha
uist basamaklara cikmak igin
dijitallesme, Ar-Ge ve inovas-
yon yatirimlarina iz vermek
zorundayiz. Ar-Ge harcamasi
yapmak, tesvikler vermek,
Ar-Ge merkezleri kurmak
yetmiyor. Asil gerekli olan; Ar-
Ge ile ticari basar arasindaki
kopriiyii kurabilmek. Ar-Ge'yi
triinlestirmek. Yani patent

ve marka odakli Ar-Ge yapa-
bilmek. Sonug olarak diinya
ile layasladigimizda zaten
daha diistiik Ar-Ge harcamasi
yapiyoruz onun da karsiligim
alamiyoruz.

YENI BiR OYUN
ALANINI KURALIM

Universiteler performan-
sin1 makale sayisiyla olcliyor,
sirketler ise kisa vadeli ciroyla.
Ortada bulugamiyoruz. Sonug;
egitimle istihdam, bilgiyle
iiretim, teoriyle uygulama
kopuyor. Hepimizin bildigi ama
soylemedigi gercek su; kamu,

komrtelerm baskan ve uyeierlne
tdiilleri de takdim edildi.

iiniversite ve sanayi arasinda

kurdugumuz bagin geometrisi
bozuk. Ben bunun adina ‘Ku-
surlu Ucgen’ diyorum. Koseler
var, cizgiler var ama alam yok,
sinyal yok, giiven yok. Biitiin
bu veriler bize tek bir sey
soyliiyor; Artik sadece biiyiime
degil, akilli bliyiime zamanu.

Bu déniistimiin iic omurgasi
var; verimlilik artis1, inovasyon,
ikiz déniistim. Bunlar sadece
stratejik degil, artik varolugsal
hedeflerimiz oldu. Ciinkii bugii-
niin ekonomisinde verimlilik
artik hayatta ve ayakta kalma-
mn temel sartidir. Gelin hep

birlikte, betondan makmeye
ranttan teknolojiye, tiketim-
den tasarima gegecek yeni bir
oyun alanim kuralim. Tirkiye,
tiretim ekonomisi kimligini
koruyarak degil, ylikselterek
kazanacak. Bahane defterini
kapatip, taahhiit
defterini acma-
muz gerekiyor.”
Toplantida ayrica
“Yilin Komiteleri
Odiil Takdimi”
gerceklestirildi.
Program, panel ve
oturumlann ar-
dindan sona erdi. DOGRUYUSEVER
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“Sanayisizlesmeye giden
sirec sonlandiriimal”

Ankars Sanayi 0dasi (ASO) Bas-
kam Seyit Ardig, iki bucuk yh ag-
kin siiredir uygulanan yiiksek faiz
politikasinmin, uzun vadede mali-
veti artirarak enflasyonu yeniden
besleyen bir dongiiye doniistigii-
nii ifade ederek, “Enflasyonu dur-
durmak icin kullamlan arac, ne
yazik ki enflasyonun kaynag ha-
line geliyor” degerlendirmesinde
bulundu. ASO Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi’'nda konugan Ar-

dic, yapisal reformlarla desteklen-
meven dezenflasyon politikasimn
iiretim yerine ithalati tegvik etti-
g£ini ve bircok sektoriin tiretimden
uzaklasnfim dile getirdi. Seyit Ar-
dig, satin alma giieiiniin asindinl-
mas1 ve liretim kapasitesinin za-
yiflatlmasiylasorununcoziileme-
yecegini vurgulayarak, “Meveut
tablo siirdiriilebilir degil sanayi-
sizlesmeye giden siirec sonlandi-
rilmal”dedi. MEHMET KAYA/O6
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“Sanayisizlesmeye giden
surec sonlandiriimahl”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Seyit Ardic, uygulanan dezenflasyon
programinn yiiksek faiz ile birlikte enflasyonu kontrol edemedigi gibi reel sektoria
de nefessiz birakhigim séyledi. Bu kapsamda satin alma glictinil asindinp tiretim
kapasitesini zayiflatarak sorunun ¢ézillemeyecegine vurgu yapan Ardic, “Mevcut
tablo siirdiiriilebilir degil, sanayisizlesmeye giden siire¢ sonlandiriimal” dedi.

ASO’'nun Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi'nda Tirkiye ve diinya
ekonomisine yonelik degerlendir-
melerde bulunan Bagkan Seyit Ar-
di¢. konugmasinaihracatcilarasag-
lanandovizdoniisiim destegini 6 ay
uzaten ekonomi yonetimine tegek-
kiirle bagladi. Nisan'da yapilan or-
tak komite toplantisimin ardindan
bugiine 6nemli gelismeler yasandi-
g aktaran Seyit Ardic, diinyamin
gecirdigi doniigiim siirecinin ma-
liyetleri artirarak tedarik zineirle-
rinde kirlganhk yarattifim bildir-
di. Aym zamanda uluslararas: ilig-
kilerin de sinava tabi tutuldugunu
kaydeden Ardic, yeni glimriik tari-
felerinin uluslararas: tepkiyi tetik-
leyerek piyasalardaki belirsizlik ve
oynakh@ artirdifimi vurgulady.

Artikyeni normalinbelirsizlik ve
ongoriilemezlik oldufgunun altim
cizen Ardig, “Ekonomik aktiviteye
yonelik beklentiler hala pozitif sey-
retse de, giiven endekslerinde sert
bir bozulma dikkat ¢ekiyor. Bu tab-
lo, modern ekonomilerin derin ce-
ligkisini gézler éniine seriyor: Bii-
yiime devam edivor, ancak giiven
eriyor” dedi.

“Syilsonrakullandigimez
2iiriindenTiCinmah olacak”
Cin'inotomasyon ve akilliteknolo-
jikullanmmylaartik diinyadazirve-
ye oynadifina vurgu yapan Ardi¢,
“Tahmin edivorum ki, 5 y1l sonra
kullandygimiz her iki iriinden bi-
ri Cin mali olacaktir, Ontimiizdeki
donemde rekabet sadece tarifeler-
ledegil: yeniteknolojiler, dijitalles-
me, stirdiirtilebilirlik standartlar

ve tedarik zinciri tegvikleri tizerin-
den siirecek” degerlendirmesinde
bulundu.

“Enflasyonu durdurmak icin
kullamian arag enflasyon

kaynags haline geliyor”

Ekim enflasyonunun, yil sonuenf-
lasyonunun Merkez Bankasi ve
OVP tahminlerinin fizerinde kal-
ma olasilifim belirgin sekilde ar-
tirdifim aktaran Ardig, 2.5 yildir
uygulanan yiiksek faiz politikas-
nin, uzun vadede maliyeti artira-
rak enflasyonu veniden besleyen
bir dongiiye déniigtiirdiifinii be-
lirtti. Ardic, “Enflasyonu durdur-
mak i¢in kullamlan arag, ne yank
ki enflasyonun kaynag haline ge-
livor” dedi.

Bu siirecte lretim maliyetle-
rin artip, yatirimlarin ertelendi-
gini, krediye erisimin neredeyse
imkansiz hale geldigini soyleyen
Seyit Ardig, “Kisacasy, tek bagina
yiksek faiz politikas: enflasyonu
kontrol altina almaktabagarihola-
madif gibi reel sektoriide nefessiz
birakiyor” diye konustu.

Dezenflasyon politikasimin ya-

= "Teknolojiye entegre
olmayan kapanma
riskiyle karsi karstya"

Ekonominin itici glicinin
{iretim olduguna deginen Ardic,
"Enflasyonun temel ve yapisal
sebeplerine yonelik tedbirler
almadan, yalnizca yiiksek faiz
uygulayarak hallun satin alma
glciind agindinp, reel sektériin
Giretim kapasitesini zayiflatarak
sorunu ¢ozmek mimkin
degildir” dedi. Teknolojiyi
sanayiye entegre edemeyen bir
ok firmanin kapanma riskiyle
karsi karsiya kalacagini sGyleyen
Seyit Ardic yam sira verimliliini
artiramayan Turkiye'nin dinyada
bir ok gbstergede gerilerde
kaldigina isaret etti.

pisal reformlarla desteklenmedig@i
siirece, liretim yerine ithalat daha
cazip hale getirdiginin altim ¢cizen
Ardig, “Bugtin bircok sektor, iire-
timin degil, ithalat yapmanin dsha
karholdugubirnoktayadogruiler-
livor. Bu tablo maalesef stirdtirii-
lebilir defildir. Sanayisizlesmeye
giden bu siireci sonlandirip, acilen
dretim ekonomisine donmeliyiz”
ifadelerini kullandy.
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ASO Baskani Ardi¢ enflasyonun kontrol altlna almamadlgma dlkkat cekti

Enflasyonu
yuksek faiz

hesliyo

ASO Baskani Seyit Ardic, tek basina
yuksek faiz politikasinin enflasyonu kontrol .
altina almakta basaril olamadigi gibi reel - >
sektorl de nefessiz biraktigini vurguladi g

ANKARA Sanayi Odasi
(ASO) Yonetim Kurulu Bas-
kani Seyit Ardig, ekim ay1
enflasyonunun aylik yiizde
2.55’e ¢ikmastyla sonu enf-
lasyonunun Merkez Ban-
kasi1 ve Orta Vadeli Prog-
ram (OVP) tahminlerinin
tizerinde kalma olasiligi-
nin arttigina isaret etti.
ASO’nun 2025 yili 2. Mes-
lek Komiteleri Ortak Top-
lantisinda konugan Ar-
di¢’in konusmasinin satir
baslan soyle:

M Fiyat istikrarim sagla-
mak icin 2.5 yildir uygula-
nan yiiksek faiz politikasi,
uzun vadede maliyetleri-ar-
tirarak enflasyonu yeniden
besleyen bir dongiiye do-
niisiiyor. Yani, enflasyonu
durdurmak i¢in kullamlan
arag, ne yazik ki enflasyo-
nun kaynagi haline geliyor.

iTHALAT DAHA KARLI

I Bu siirecte {iretim ma-
liyetleri artiyor, yatirimlar
erteleniyor, krediye erigim
imkansiz hale geliyor. Tek
bagina yiiksek faiz politi-
kasi enflasyonu kontrol al-
tina almakta basaril ola-
madig gibi reel sektorii de

nefessiz birakiyor.

B Mevcut dezenflasyon
politikasi yapisal reform-
larla desteklenmedigi sii-
rece, liretim yerine itha-
lat daha cazip hale geliyor.
Bugiin bircok sektor, tireti-
min degil, ithalat yapma-
nin daha karh oldugu bir
noktaya dogru ilerliyor. Bu
tablo maalesef siirdiiriile-
bilir degildir.

M Kamu bircok altyapiya
cok yiiksek oranda kaynak
ve tegvikler tahsis etmesi-
ne karsin yiiksek katma de-
gerli sonuclar ortaya ¢ik-
madi. Bu durum sanayiye
“orta teknoloji” sikigmas!
olarak yansidi.

M Verimliligi artirmak,
enerji yogunlugunu azalt-
mak ve kiiresel deger zin-
cirlerinde daha {ist ba-
samaklara ¢ikmak icin
dijitallesme, Ar-Ge ve ino-
vasyon yatirimlarina hiz
vermek zorundayiz.

B Tiirkiye ekonomisinin
itici giicii tiretim, sanayi ve
ihracattir. Bu giicii koruma-
nin yolu ekonomik ve finan-
sal istikran liretimle uyumlu
hale getiren dengeli politi-
kalardan gegiyor. NEFES

Betondan
makineye gecelim

ii ASO Yénetim Kurulu Bagkan Seyit Ardic,

*  sanayicilere seslenerek “Artik sadece bi-
yiime degil, akilli bilyiime zamani. Bugiiniin
ekonomisinde verimlilik artik hayatta
ve ayakta kalmanin temel sarti-
dir. Gelin hep birlikte, betondan
makineye, ranttan teknolojiye,
tiketimden tasanma gececek yeni
§ bir oyun alanini kuralim. Tirkiye,
tretim ekonomisi kimligini koruya-
Sevyit rak deg“, yukseiterek kazanacak.
Ardic Bahane defterini kapatip, taahhiit
defterini agmamiz gerekiyor” dedi.
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Sanayide 'yeni
oyun kurma’
cagrisi

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Yonetim Kurulu Baskam Seyit
Ardig, 2025 yil1 2. Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi’'nda sanayicilere
seslendi, cagnda bulundu. Ardig,
toplantinin acihsinda yaptig:
konusmada, sanayicilere, "Gelin
hep birlikte, betondan makineye,
ranttan teknolojiye, titketimden
tasanma gececek yeni bir oyun alamim
kurahm. Tiirkiye, iiretim ekonomisi
kimligini koruyarak degil, yiikselterek
kazanacak. Bahane defterini kapatip,
taahhiit defterini acmamiz gerekiyor.
Bugiiniin ekonomisinde verimlilik
artik hayatta ve ayakta kalmanin
temel sartidir” dedi.

YUKSEK FAIZ SEKTORU

NEFESSIZ BIRAKIYOR

Ekim ay1 enflasyonunun ayhk
yiizde 2,55 olarak aciklanmasiyla
yil sonu enflasyonunun Merkez
Bankasi ve Orta Vadeli Program
(OVP) tahminlerinin tizerinde kalma
olasihgimin arttigina isaret eden Ardic,
soyle devam etti: "Fiyat istikranm
saglamak icin yaklasik 2,5 yildir
uygulanan yiiksek faiz politikasi,
uzun vadede maliyetleri artirarak
enflasyonu yeniden besleyen bir
dongiiye doniisiiyor. Bu siirecte
liretim maliyetleri artiyor, yatimmlar
erteleniyor, krediye erisim imkansiz
hale geliyor. Kisacasi, yiiksek faiz
politikasi basarh olamadig gibi reel
sektorii de nefessiz birakiyor.”
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“Her 2 iriindenbiri
Cinmaliolacak”

nkara Sanayi Odasi Bagka-
Seyit Ardig, “Gelin hep
birlikte, betondan makineye,
ranttan teknolojiye, titketim-
den tasarima gegecek yeni bir
oyun alanim kuralim” ¢agris1
yaptl. Meveut dezenflasyon po-
litikasinin yapisal reformlarla
desteklenmedigi stirece, iire-
tim yerine ithalat: daha cazip
hale getirdigini ifade eden Ar-
dig, “Sanayisizlegmeye giden
bu siireci sonlandirip, acilen

dretim ekonomisine donme-
liyiz. Cin, otomasyon ve alal-
I1 teknolojilerin kullanimiyla
artik tiim diinyada zirveye oy-
nuyor. Tahmin ediyorum ki, 5
yil sonra kullandigirmz her iki
iriinden biri Gin mah olacak-
tir” dedi. “Universite sanayiye
‘miihendis’ de§il, diplomairet-
ti” tespiti yapan Ardig, “Mevcut
tegvikler montaja ve ingaata
yonlendirdi” elestirisi getirdi.
Ferit PARLAK s05
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"5YILSONRAKULLANDIGIMIZ 2 URUNDEN BIRI CIN
MALIOLACAK"DIYEN ASO BASKANI SEYIT ARDIC:

Artikbuyiimedegil
akilhbliylimezamani

Diinyada oyunun kurallarinin yeniden yazildigim anlatan ASO Bagkam Seyit Ardig, agiklanan verilere

gore de doni

iimiin omurgasinin verimlilik artigi oldugunu anlatty. Ardig, konugmasinda mevcut kiiresel

konjonktiiriin dogru okunmasi ve topyekiin bir hamle ile yeni bir oyun alam kurulmasi gerektigini aktardi.

FeritPARLAK
ANKARA

LK
ferit parlak@clunya.com

fikard Sanayi Odasinin
A (ASO) Antalya'da diizen-

lenen Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi'nda Tiirkiye ve
diinya ekonomisine yénelik defer-
lendirmelerde bulunan ASO Bag-
kam Seyit Avdig, “Siirdiiriilebilir
fiyat istikrar ancak talep ve arzi
eg zamanl giiglendirecek biitin-
ciil politikalarla miimkiindiir. Fi-
yatistikrarim saglamakiginyakla-
$1k 2,5 yildiruygulanan yiiksek faiz
politikas, uzun vadede maliyetleri
artirarak enflasyonu yeniden bes-
leyenbir déngiiye déntigtiyor” uya-
rsmdabulundu.

MESLEK KOMI™
ORTAK TOP)

(6B mesLex)
ORTAK T/

X KOMITELERI 20
TOPLANTISI 28

a  IMITELERi 20
Seyit | DLANTISI 28
A

“5 yil sonra kullandigimiz 2
iiriinden biri Cin mah olacak”

“Universite
sanayiye
‘miihendis’
degil, diploma

liretti”

ASOBagkam Seyit Ardig,
“23'liarastirma, 25'i ihtisas
toplam 208 iiniversite; 200
bini agkingaligan; yiizlerce
aragtirma altyapisi; onlarca
milkemmeliyetmerkezi;
binlerce Ar-Ge projesi...
Bunaragmen sanayiye
yansimasi “orta teknoloji”
sikigmasi. Universite
sanayiye “milhendis”

mak i¢in kullamlan arag, ne yazik
ki enflasyonun kaynag haline ge-
liyor. Bu siiregte {iretim maliyet-
leri artiyor, yatirimlar erteleniyor,
krediye erigim neredeyse imkan-

Ardlc.“cln‘lnrnmi.dﬁnyamnﬂ" Tahmlnedlvorumkl,usﬂylllh; 23l cotstizaman diplorma
Ardig, “Yani, enflasyonu durdur- Y ol y

Laboratuvarlarinisig
zir sadec yeni

yanmyorduama iiretim
ederse2030

2 hattimaydinlatmiyordu.
biiyiikligiinde Amerika'y sﬂrdrﬁ!eb{llrl?k standartlan Yanitilkemizdeki
dedi. Universiteler “girisimci
> diniversiteye” hicbir

s1z hale geliyor. Kisacas, tek bag1-
na yitksek faiz politikasi enflasyo-
nu kontrol altma almakta bagarih
olamadi gibi reel sektorii de ne-
fessizbirakiyor” diye uyards,

“Bitylime degil, akilh

bilyiime zamani..."

Ankara SanayiOdas1 (ASO) Bag-
kam Seyit AFdig, “Veriler bize tek
bir gey siyliiyor: Artik sadece bii-
yiime degil, akilli bityiime zamani.
Bu déniigiimiin omurgas: verimli-
lik artign. Bu sadece stratejik degil,
artik varolugsal hedefimiz olmali.
Qlinkii bugiiniin ekonomisinde ve-
rimlilikhayatta ve ayaktakalmanin
temel garty” ifadelerini kullandy.

“Yeni bir oyun alani

kurmalyiz..

Ardig, “Gelinhepbirlikte, beton-
danmakineye, ranttan tekmolojiye,
titketimden tasarima gegecek yeni
bir oyun alanm kurahm” gagrisin-
dabulunan Ardig, “Bahane defte-
rini kapatip, taahhiit defterini ag-
mamzgerekiyor” diye konugtu.

Meveut dezenflasyon politika-
simnin yapisal reformlarla destek-
lenmedigi siivece, liretim yerine it-
halat1 daha cazip hale getirdigine
dikkat geken Ardig, “Bugiin birgok
sektor, iiretimin degil, ithalat yap-
manin daha kéarh oldugu bir nok-
taya dogru ilerliyor. Bu tablo ma-
alesef siirdiiriilebilir degildir. Sa-
nayisizlesmeye giden bu siireci
sonlandp, acilen iiretim ekono-
misine dénmeliyiz” degerlendir-
mesindebulundu.

“Yilksek faizle sorun ¢bziilmez”

Ardig, “Unutmayalim; iilkemiz
ekonomisinin itici giicil tiretimdir,
sanayidir, ihracattir. Bu giicii koru-
mann yolu da, ekonomik ve finan-
sal istikran iiretimle uyumlu hale
getiren dengeli politikalardir. Enf-
lasyonun temel ve yapisal sebep-
lerine yonelik tedbirler almadan,
yalmzea yiiksek faiz uygulayarak
halkinsatin almagfictini agmdmp,
reel sektoriin tiretim k i

“"Oyunun kurallan
yeniden yaziliyor"

Ardig, “Cinkiiresel ekonomide

ve tedarikmimarisine dogru

arttinrken; Amerika Birlegik
Devletleridel

1kizigryor.
Busavasinkazananlari, buyeni

Inlyeniden
yazmayacalisiyor. Yiiksek

{ireti

anda optimize edenler olacaktir”

korumaci

“Enflasyon OVP tahmininin

lizerinde kalacak™

Ardig, “Ekim ay1 enflasyonunun
aylikyilizde 2,55 olarak agiklanma-
siyla yilsonu enflasyonunun Mer-
kezBankasi ve OVP tahminlerinin
tizerinde kalma olasih belirgin
gelkilde artt1. Merkez Bankasi, son
Para Politikas1 Kurulu Toplanti-
s'nda politika faizini 100 baz pu-
an diigiirerek ylizde 39,5 indirdi.
Karar metninde ise, “dezenflasyon
hizinda belirgin biryavaglama” ol-
dupunadikkatgekti.

“Uretimde daralma”

Ardig, “Imalat PMI endeksinin
son 19 aydir 50 egik deferinin al-
tindakalmasi da tiretimde daral-
may igaret ediyor. Gada harig alt
sektorlerin tamaminda olumsuz
seyir kalic1 hale geldi. Sanayi iire-
tim endeksi Afustos'ta sirh yiik-
seliggdsterse de altsektorlerde ge-
nele yayilan bir artig yok. Aym ge-
kilde kapasitekullanim oranlar da
ylizde 73,8 seviyesiyle son 5 yihin
en digiik diizeylerinde seyrediyor.
Son agiklanan reel sektor giiven
endeksiigindekiyatirim harcama-
lar1dabuyil serinin endiisiik sevi-
yelerinegeriledi” dedi.

“Nobel odiilil sinyal verdi”
Ardl; “Bu y1l Nobel Ekonomi
Odi o

lsmevenldl NobelEkonomlOdul-
lerisad ik bagari de-

zayiflatarak sorunu ¢ézmek miim-
kiindegildir” geklinde konugtu.

gil, ayn1 zamanda kiiresel ekono-
mininnereyeevirilecegineyonelik

seklir

giiglii bir sinyaldir. Buyil ki &diiller
ok net bir mesaj veriyor: Inovas-
yonun nasil k&lm buyume yarat-

zamandéniigemedi”
degerlendirmesinide yapti.

“Mevcut
tesvik montaja
ve ingaata
yonlendirdi”

ASO Baskam Seyit Ardic,
gylekonustu: “Biz
sanayiciler dedogalolarak
buzeminde kendimize
gdreenrasyoneldavranigi
sergiledik;mevcuttesvik

ithal

tigmacikl X kgelig-

menin kurumsal temellerini bil-

tiinlegtiriyor. Bir lilke teknoloji ve

sanayide 5nde olmak istiyorsa; bu-

nunyolublllm inovasyonve giiglii
) divel

aramala vegayrimenkule
yénlendirdi. Clinkd riskin
getirisi, finansmanin
maliyetive biirokrasinin

er”

Ardig, “Bu yil Nobel‘1 kazanan
Hollandah Ekonomist Joel Moky-
rinaltmgizdigiligkavrama dikkat
gekmek istiyorum: 1- Bilgi, 2- Kiil-
tir ve 3- Kur Bilgiyilireten,

ektiriyordu.
Bu {igaktdr; bizsanayiciler,
kamuve iiniversite
birbirimizisuclayarak yillar
kaybettik. Sonu¢ mu? Orta
teknolojituzags, verimlilikte

geligtiren ve sanayiyle bulugturan
iilkeler one gegiyor. Yenilige kapa-
ibir kiiltiirle sanayide sigramaya-
pilamiyor, Kurumlar adaletli, én-
goriilebilir ve liyakate dayal degil-
se;reel sektSriin bagar: potansiyeli
ortaya grkmuyor, yeni yatirim gel-
miyor, nitelikli insan da gég edi-
yor”geklinde konugtu.

Tilrkiye'nin alacag ders...

Ardig, “Peki, iilkemiz adina bu
ddilden qikaracagimz ders ne-
dir? Buglin; inovasyona agik bir
Kiiltiir, giigli kurumlar, bilim ve
teknolojiye yatirim yapan bir efi-
tim sistemi ve Ar-Ge'ye dayal
iiretim modeli kurmadan, diinya
ekonomisinde list siralara gikma-
mlz miimkiin degildir. Kurumsal

koruyan, girigi

sinirhartis

rekabette giigkayb1.”

piyasalar, nitelikli egitim sistemi,
yetkin insan kaynag ve verlmh
Ar-Gepolitikalar; sade
nomik regete degil, stirdtirti
lirkalkinmanin datemel formiilii-
diir” degerlendirmesiniyapti.

Diinyada bilyiime devam

ediyor, gilven eriyor...

Archg, “IMFnin verilerine go-
re, kiiresel belirsizlik tarihin en
yitksek seviyesine ulagmig du-
rumda. Ekonomik aktiviteye yo-
nelik beklentiler hilé pozitif sey-
retse de, giiven endekslerinde
sert bir bozulma dikkat gekiyor.
Bu tablo, modern ekonomilerin
derin geligkisini gozler 5niine se-

nin 6niint agan ve bilimi rehber
edinen yaklagim artikbir zorunlu-
luktur. Bugtin geldigimiz noktada
sanayicinin rekabet giiciinii sade-
ce doviz kuruyadaigeilik maliyeti
defil; teknoloji, Ar-Ge, fikri miil-
kiyet ve marka belirliyor. Sonug
olarak; glighii kurumlar, rekabetgi

riyor: Biiylime devam ediyor, an-
cak giiven eriyor. Difer taraftan,
dijitallesme ve yapay zeké, iire-
tim siireglerinden lojistige kadar
her alam déniigtiiriirken, iklim
degigikligi ve stirdiirtilebilirlik
odakh politikalar, ekonomilerin
gelecegini gekillendiriyor” dedi.

22



interpress’

DUNYA Yayin Tarihi : 5.11.2025
HAFTADA 6 GUN ULUS... Sayfa: 3
iISTANBUL Medya Tira; : 27000
EKONOMI StxCm : 53,1

Ayrinti

ferit.parlak@dunya.com

Emek ve sermayeyi
zorluyoruz, ya aklimizi?

SO0 Bagkam Seyit Ardig, sahadan al-
bilgiler ve izlenimlerini paylag-
maya devam ediyor...
Ve biraz da yumugatarak, uyariyor:
“Teknolojiyi sanayimize entegre ede-
mezsek:
Yakin zamanda bir¢ok firmamiz kapan-
mariskiyle karg: kargiya kalacak...”
* k%
Son 10 yilda yasadiklarimiz, dnceki de-
neyimlerimiz ve iktisat teorileri ise:
Uretimimizi sadece parayla, pulla ar-
tiramayacagimizi, verimlilegtiremeyece-
S
kalitelilestiremeyecegimizi,
teknoloji geligtiremeyecefimizi kanith-
yoOr...
* &k
Egitimdeki niteliksizligin verimliligimi-
zi ve aklimizi torpiiledigi de, uzun zaman-
dir biliniyor...
* %k
Ardig, yillardir anlatmaya ¢aligtifimiz ve
sorunlarimizin temelini olugturan bu ko-
nuyu, dzelegtiride de bulunarak tekrar ha-
tirlatt:
“Emek ve sermayeyi zorluyoruz ama
aklimizi kullanamiyoruz.”
* * Kk
Teknolojiyi “akhmi kullanarak” kim ge-

Ve teknoloji nasil geligir?

Doktorasimi yapmig insan giicii bu igin
temelindedir...

*k*k

Can ahicy/sikicy soru:

Her yil yaklagik 14 bin doktorall insan
giicili kazanan bir iilke nasil bu durumda
olabilir?

Giiney Kore’de doktorali bagina yillik pa-
tent sayis1 14’ken...

/] A

“Cahgiyoruz ama karsihfimi alamiyo-
ruz...” diye iddia ediyoruz...

Ancak,

“Bilimi, akly, sartlari, gelecegi dikkate al-
madan ¢aligiyoruz ve bu nedenlerle karsi-
b alamiyoruz...” dedigimiz giin, resmi
degistirebilecefimizi, unutuyoruz...

* %

Yiizlerce ornekten digeri:

Ar-Ge harcamamizin 2024’te 20 milyar
dolara ¢ikmasina seviniyoruz...

Sadece Samsung’un gecen yil 24 mil-
yar dolar Ar-Ge harcamasi yapmasinin ne-
denini/getirisini, “ekonomide faiz gibi
(egitim, iiretim gibi politikalara odak-
lanmadan) araglarla verdigimiz miica-
delenin yogunlugundan/yorgunlugun-
dan!” olsa gerek, algilayamiyoruz...
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ANKARA SANAYI ODASI BASKANI SEYIT ARDIC, MEHMET SIMSEK’IN NE YAPTIGINI B

flasyonu iktidar besliyor|

Y Unlii sanayici, 2.5 yildir uygulanan ekonomik program icin “Yiiksek faiz
* % maliyetleri artird, yatrimlar ertelendi, krediye erisim imkansizlast” dedi
ASO Bagkam, iktidarin “Tiirkiye 6nemli kazanim “HALKIN satin alma giiciinii kinp sanayicinin ure-
elde etti” dedigi modeli ‘siirdiiriilemez’ buldu. tim kapasitesini zayiflatarak sorun ¢oziilmez” de-
| “Tek bagina yiiksek faiz politikasi enflasyonu > di. “Fabrikalarnn kapandig), sanayisizlestirmeye
diigiirmedigi gibi yeniden besliyor” tespiti yapti. giden siire¢ acilen sonlandinlmal” ¢agris1 yapti.

)

Erdogan SUZER'In haberi 7'de |

JYLE TANIMLADI:
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‘Tek basina yiiksek faiz politikam enflasyonu

yemden beshyor, sa.naylcqn de nefess:z bnralu[or'

e

ASO Bagkani Ardig, AKP iktidarinin Simsek yonetimindek
ekonomi politikalarini bagliktaki s6zlerle elestirdi.Halkin i
allm gliciind azaltan programla bir yere, varllamayacaglm m

ANKARA Sanayi Odas1
B | (ASO)Bagkam Seyit Ar-
RN dic, iktidann enflasyo-
SV nu diigiirmek icin uygu-
ladig) ekonomik programin bizzat
kendisinin enflasyonu besleyen
kaynaga doniigtiigiinii belirtti.

ASO Meslek Komiteleri Ortak Top-
lantisinda konugan Bagkan Ardig,
ekonomi yonetiminin 2.5 yildir
uyguladi@ yiiksek faiz politikas
yliziinden maliyetlerin arttiginy,
yatinmlarn ertelendigini, krediye
erigimin imkansiz hale geldigini
soyledi. Ardig, “Tek bagina yiiksek
faiz politikasi enflasyonu kontrol
altina almakta bagarii olamadig1
gibi enﬂasyonu yeniden besleyen
bir déngiiye déniisiiyor, sanayi-
ciyi de nefessiz birakiyor. Halkin
satin alma giiciinii asindinp, reel
sekt6riin iiretim kapasitesini
zayflatarak sorunu ¢zmek miim-
kiin degildir” uyarnsim yaptl.

BU TABLO SURDURULEMEZ

Bagkan Ardig, mevcut dezenf-
lasyon politikas: yapisal reform-
larla desteklenmedigi icin tire-
tim yerine ithalatin daha cazip
hale geldigini belirterek, “Bugiin
birgok sektdr, liretimin degil,
ithalat yapmanin daha karh ol-

belirten Ardic, uret m ek nomisi v rgusu yaptl

dugu bir noktaya dogru ilerliyor.
Bu tablo maalesef siirdiiriilebilir
degildir. Sanayisizlesmeye gi-
den bu siireci sonlandinp, acilen
iiretim ekonomisine dénmeli-
yiz” uyansinda bulundu.

FABRIKALAR KAPANABILIR

Yenilige kapah bir kiiltiirle sa-
nayide sicrama yapilamadigina
isaret eden Ardig, “Teknolojiyi
sanayimize entegre edemezsek,
yakin gelecekte birgok firmamiz
ciddi 6lciide rekabet giiciinii kay-
bedecek, hatta kapanma riskiyle
kars1 kargiya kalacaktir” dedi.
Ardig, ar-ge ve teknoloji harcama-
larindan istenen sonuglarn ali-
namadigina da dikkat cekerken,
‘artik sadece biiytime degil, akilli
biiylime zaman’ ¢agris1 yapti.

akil gocit

RESMI verilere gore 2024 yilin-
da tam burslu okuyan en zeki
égrencilerin ylzde 8.3'Unlin
yurt digina gittigini belirten
Bagkan Ardi¢ “Bu aslinda
beyin gocii degil, akil gogu.
Bedava akil ihrag ediyoruz”
dedi. Egitim sistemiyle
sanayinin ihtiyaglarinin
birbiri ile értismedigine
isaret eden Ardig, “Dokto-
ralilar patent Gretemiyor,
sanayinin kapisindan girmi-
yor. Yilda 60 binden fazla
muhendis mezun ediyoruz
ama dustk teknoloji dallarinda
muhendis fazlarmiz, yiiksek
teknolojide ise agigimiz var. Distk

di

Be gocu degil

teoriyle uygulamanin kopuk oldu-
guna da isaret ederken, “Kamu,
{iniversite ve sanayi arasinda kur-
dugumuz bagin geometrisi bozuk,
_Ben bunun adina ‘kusurlu Giggen’ |

ama akim yok, sinyal yok, gliven

katma degerli alanlarda mezun
stokluyoruz, nitelikli insan kaynag)
bulamiyoruz” dedi.

adi kusurlu
licgen

BASKAN Ardig, egitimle
istihdamin, bilgiyle tiretimin,

yorum. Koseler var, cizgiler var;

yok. Kamu, bircok altyapiya
ok yiiksek oranda kaynak ve
tesvikler tahsis etmesine kar-
sin ylksek katma degerli
sonuglar ortaya gikmadi.
Orta teknolojiye
sikistik” dedi.
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MECLISi ODULLERT

ACIKLANDI

NKARA'nin en bily(ik sivil toplum ¢ati

kuruluslarindan olan Baskent Ankara
Meclisi'nin her yil baskent Ankara'ya
katki saglayan kisi ve kuruluslara sinirli
sayida verdigi “Ustln hizmet ve basar
Gdullerine”ne layik gortlen isimler acik-
landi. Sanatci Pinar Ayhan, Ankara Sanayi
Oaasi (ASO) Baskar Seyit Ardic, Ankara
Bilim Universitesi Rekttrii Prof, Dr, Yavuz
Demir, Hiirriyet Ankara Haber Koordi-
natorii Murat Yilmaz, Ankara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Duhan Kalkan ve
gazeteci yazar Taner Topcu bu yil odul
alacak isimler oldu. Baskent Ankara Mec-
lisinin 7. Olagan Genel Kurulu, 8 Kasim
Cumartesi glinl saat 13.00'te Ankara
Ticaret Odasi (ATO) Meclis Salonu'nda
yapilacak. Odiiller de genel kurul da tak-
dim edilecek. Baskent Ankara'ya sahiplifik
ve aidiyet duygusunu gelistirmek icin An-
kara'daki basta hemsehri dernekleri ve
federasyonlarin genel baskanlari, Ankara
ile ilgili sivil toplum kurulusu baskanlar ve
Ankara'nin kanaat 6nderleri tarafin-
dan 2013'te kurulan Baskent Ankara
Meclisi'nin Yénetim Kurulu Baskanhgi'ni
onceki donem Ankara milletvekilligi de
yapan Nevzat Ceylan y(riitliyor. 24 kisilik
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin
tamamina yakini federasyon genel
baskanlarindan ve sivil toplum kurulusu
baskanlarindan olusuyor.

NEVZAT
CEYLAN'DAN
KURULA DAVET

Baskent Ankara
Meclisi Yonetim Kurulu
Baskani Nevzat Ceylan,
“Her yil Baskent Anka-

BIROD ,
HURRIYET ANKARAYA
ra'ya Ustiin hizmet ve basa-
rilariile katki saglayan kisi
ve kuruluslara sinirl sayida
Baskent Ankara Meclisi olarak
dsttin hizmet ve basari odulu
verilmektedir. Genel Kurul

= B vesilesiile baskent Ankara'ya
. farkl cahisma ve katkilariile
J' hizmet eden 6 basaril kisiye

odul verilecektir, Sanatci Pinar
Ayhan; ‘Sehirlerin Ecesi An-
kara'isimli muhtesem eserini
sahneleyerek Ankara'yi en
glizel sekilde anlatmasi, ASO
Baskani Seyit Ardic; Ankara
sanayisinin gelismesi, degisimi
ve inovasyonuile Ankara'y
sanayinin baskenti yapmasi
icin yaptigi calismalar, Ankara
Bilim Universitesi Rektor (i
Prof, Dr. Yavuz Demir; Simurg
(kisisellesmis ogrenme)
dgrencileriicin Ankara konulu
bir derse miifredatta yer
vermesi, Hirriyet Ankara
Haber Koordinator(i gazeteci
Murat Yilmaz; Ankara haber-
lerinin en guzel ve objektif
dlclilerde Hiirriyet Ankara'da
yayinlanmasini saglamasi,
Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Duhan Kalkan; Ankara'nin gelismesiicin
yenilikci ve degisimci projeleri uygulamaya
koymasl, gazeteci-yazar Taner Topcu; 400
civarinda yaptigi televizyon programlari ve
glinliik kase yazilariile baskent Anka-
ra'yiher yonuyle tanitmasi dolayisiyla
odule layik gbrilmUstir” dedi. Ceylan tlim
Ankaralilari ve Ankara sevdalilarini da genel
kurula davet etti.
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Sanayi

Diinya ekonomisinin, kiiresel
giic dengelerinden teknolojik
doniisiimlere kadar pek cok
alanda biiytik bir degisim
stirecinden gectigini belirten
Ardic, jeopolitik pargalanmanin,
ticaret iligkilerinde kaymalann ve
ozellikle teknolojik rekabetin,
kiiresel diizeni yeniden
sekillendirdigini soyled.

Oyun
KURMA GAGRISI

ANKARA Sanayi Odasi (ASO) Yonetim Kurulu
Baskar Seyit Ardic, sanayicilere, "Gelin hep birlikte,
betondan makineye, ranttan teknolojiye, titketimden
tasarima gececek yeni bir oyun alanmi kuralim.
Tiirkiye, iiretim ekonomisi kimligini koruyarak
degil, yiikselterek kazanacak. Bahane defterini
kapatip, taahhiit defterini agmamiz gerekiyor." cag-
nisinda bulundu. M 5'TE
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Sanayide "yeni oyun kurma" cagnsi

ANKARA Sanayi Odasi (ASO) Yonetim
Kurulu Baskam Seyit Ardic, sanayicilere, "Ge-
lin hep birlikte, betondan makineye, ranttan
teknolojiye, tiketimden tasarima gegecek yeni
bir oyun alanim kuralim. Tiirkiye, tiretim eko-
nomisi Kimligini koruyarak degil, yiikselterek
kazanacak. Bahane defterini kapatip, taahhiit
defterini agmarniz gerekiyor." cagrisinda bu-
lundu.

ASO'nun 2025 yili 2. Meslek Komiteleri
Ortak Toplantist, Antalyanm Belek Turizm
Merkezindeki bir otelde gerceklegtirildi.

Ardig, toplantmin agihsmda yapt konug-
mada, thracatct firmalara verilen yiizde 3 ora-
nindaki doviz doniiglim desteginin 6 ay daha
uzatildigim belirterek, taleplerine kayitsiz kal-
mayan ekonomi yonetimine tegekkiir etti.

Diinya ekonomisinin, kiiresel gii¢ dengele-
rinden teknolojik doniistimlere kadar pek gok
alanda biiyiik bir degisim siirecinden gectigini

belirten Ardic, jeopolitik parcalanmanin, ticaret
iliskilerinde kaymalarin ve 6zellikle teknolojik
rekabetin, kiiresel diizeni yeniden sekillendirdi-
gini soyledi.

ABDhnin artan giimriik tarifelerinin, sadece
ticaret dinamiklerini degil aym zamanda kiire-
sel siyaseti de etkileyerek diinyay yeni bir do-
niistim siirecine stiriikledigine dikkati ceken
Ardig, "Yeni giimriik tarifeleri, kiiresel ticarette
onemli bir doniim noktast oldu, 1990'arda bas-
layan serbestlegme siireci sekteye ugrarken,
ABD'nin yam sira Avrupa Birligi ile Kanada,
Giiney Kore gibi tilkelerin attii korumact
acimlar, kiiresel dlgekte bir degisime igaret edi-
yor. Yeni tarifeler uluslararas: bir tepkiyi tetik-
leyerek piyasalardaki belirsizlik ve oynakhg
artmyor." diye konugtu,

Ardig, dijitallesme ve yapay zekann, {iretim
stireclerinden lojistige kadar her alam donistii-
riirken, iklim degisikligi ve siirdiirtilebilirlik

odakh politikalann, ekonomilerin gelecegini
sekillendirdigini kaydetti.

Tleriki siiregte rekabetin sadece tarifelerle de-
8il, yeni teknolojiler, dijitallesme, siirdiiriilebi-
lirlik standartlar ve tedarik zincir tegvikleri
iizerinden stirecegini vurgulayan Ardig, "Cin
kiiresel ekonomide hakimiyetini her gegen giin
arttincken, ABD de korumact 6nlemlerle oyu-
nun kurallarini yeniden yazmaya cahigtyor.
Yiiksek korumaci tarifelerden standartlara ve
tedarik mimarisine dogru evrilen ticaret savas-
lan kuzgtyor. Bu savasin kazananlar, bu yeni
dinemi erken okuyup, inovasyon-tiretim-pazar
licgenini ayn anda optimize edenler olacakur."
degerlendirmesinde bugundu.

Ekim ay1 enflasyonunun aylik yiizde 2.55
olarak actklanmastyla yil sonu enflasyonunun
Merkez Bankas: ve Orta Vadeli Program
(OVP) tahminlerinin lizerinde kalma olasiifi-
nin arthigna isaret eden Ardig, soyle devam
etti;

"Fiyat istikrarm saglamak icin yaklagik 2.5
yildir uygulanan yiiksek faiz politikas, uzun
vadede maliyetleri artirarak enflasyonu yeni-
den besleyen bir dongiiye doniisiiyor. Yani,
enflasyonu durdurmak igin kullamlan arag, ne
yazik ki enflasyonun kaynag: haline geliyor.
Bu siirecte iiretim maliyetleri artryor, yatmmlar
erteleniyor, krediye erisim neredeyse imkansiz
hale geliyor. Kisacast, tek basina yiiksek faiz
politikasi enflasyonu kontrol altma almakta ba-
sanh olamadigy gibi reel sektorii de nefessiz bi-
rakayor."

Meveut dezenflasyon politikasmnin yapisal

reformlarla desteklenmedigi stirece, tiretim ye-
rine ithalat: daha cazip hale getirdigini savunan
Ardig, "Bugiin birgok sektor, iiretimin degil, it-
halat yapmanimn daha karli oldugu bir noktaya
dogru ilerliyor. Bu tablo maalesef siirdiiriilebi-
lir degildir." ifadelerini kulland.

Tiirkiye'nin ekonomisinin itici giiciiniin tire-
tim, sanayi ve ihracat oldugunun altin gizen Ar-
dig, bu giicii korumanin yolunun da ekonomik
ve finansal istikran diretimle uyumlu hale getiren
dengeli politikalar oldugunu belirtti.

Arche, siirdiiriilebilir fivat istikranmm ancak ta-
lep ve arz1 eg zamanh gliclendirerek biitiinetil
politikalarla miimkiin olacagin kaydetti.

Bugiin bilgiyi tireten, geligtiren ve sanayiyle
bulusturan Gilkelerin 6ne gectigini anlatan Ardic,
"Verimlilifi artrmak, enerji yogunlugunu azalt-
mak ve kiiresel deger zincirlerinde daha iist ba-
samaklara cikmak icin dijitallesme, AR-GE ve
inovasyon yatrimlarna hiz vermek zonundayiz.
Diinya Bankasinmn sanayi sektorii is¢i bagina
katma deger rakamlarma gore, Tiickiye, AB iil-
kelerine gore yiizde 46, OECD lilkelerine gore
ise yiizde 48 daha diistik katma deger tiretiyor.
Bu farks kapatmanin yohi kisa vadede kur ve
tesvik olsa da, orta ve uzun vadede AR-GE, ino-
vasyon, nitelikli insan kaynag, yani toplam fak-
tor verimliliginden geciyor." degerlendirmesinde
bulundu.

ASO Basgkam Ardic, 2002 vilinda 1,2 milyar
dolar olan AR-GE harcamasinin 2024 20 mil-
yar dolara ciktigim, AR-GE harcamalarmim mili
gelire oranin da aym dénemde yiizde 0.5'ten
yiizde 146ya yiikseldigini scyledi. lAA
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BASKENT GAZETESI

HAFTADA 6 GUN YERE...
ANKARA
SiYASI

Yayin Tarihi : 5.11.2025
Sayfa : 1

Medya Tiraj : 3219
StxCm : 177,83

ASO'dan sanayide
“yeni oyun kurma” cagnsi

nkara Sanayi Odasi Baskam Seyit

Ardig. “Gelin hep birlikte. betondan

makineye, ranttan teknolojiye, tiike-
timden tasarima gegecek yeni bir oyun alamm
kuralim. Tiirkiye. tiretim ekonomisi kimligini
koruyarak degil. yiikselterek kazanacak. Baha-
ne defterini kapatip. taahhiit defterini agmanuz
gerekiyor. Artik sadece biiyiime degil, akill
bilyiime zamani. Bu déniisiimiin {i¢ omurgasi
var. verimlilik artig1. inovasyon. ikiz déniisiim.
Bunlar sadece stratejik degil. artik varolugsal
hedeflerimiz oldu™ dedi. Sayfa 3’te
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ASO’dan sanayide
‘yeni oyun kurma’ cagrisi

Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardig, “Gelin hep birlikte, betondan makineye, ranttan teknolojiye, tiketimden tasarima gegecek yeni bir oyun alanini kuralim.
Tarkiye, Gretim ekonomisi kimligini koruyarak degil, yUkselterek kazanacak. Bahane defterini kapatip, taahh(it defterini agmamiz gerekiyor. Artik sadece blyime degil,
akilli blyGme zamani. Bu dontstmin Gg omurgasi var, verimlilik artisi, inovasyon, ikiz ddnastm. Bunlar sadece stratejik degil, artik varolugsal hedeflerimiz oldu” dedi.

!. SO’nun 2025 yih 2’inci Meslek Komiteleri Or-
tak Toplantisi, Antalya'nmn Belek Turizm Mer-
ezi'ndeki bir otelde gergeklestirildi.
Ardsg, ihracatg: firmalara verilen yiizde 3 oranm-

daki d6viz déniisiim d in 6 ay daha uzatildig
belirterek. taleplerine kayitsiz kalmayan ekonomi yo-
netimine tesekkiir etti.

Diinya ckonomisinin, kiiresel giic dengelerinden
teknolojik déniisiimlere kadar pek cok alanda biiyiik
bir degisim siirecinden gectigini belirten Ardic. jeopo-
litik parcalanmanim, ticaret iliskilerinde kaymalarm ve

ozellikle teknolojik rekabetin. kiiresel diizeni yeniden
sekillendirdigini séyledi.

ABD’nin artan giimriik tarifelerinin, sadece tica-
ret dinamiklerini degil ayn zamanda kiiresel siyas,eu'
de etkileyerek diinyay: yeni bir déniisiim siirecine sii-
riikledigine dikkati ¢eken Ardic. “Yeni giimriik tarife-
leri. kiiresel ticarette 6nemli bir doniim noktas: oldu.
1990°larda baslayan serbestlesme siireci sekteye ugrar-
ken, ABD’nin yam sira Avrupa Birligi ile Kanada. Gii-
ney Kore gibi iilkelerin attig1 korumaci adimlar, kiiresel
Olgekte bir degisime isaret ediyor. Yeni tarifeler ulusla-
raras: bir tepkiyi tetikleyerek piyasalardaki belirsizlik
ve oynakhig artinyor.” diye konustu.

Ardig, dijitallesme ve yapay zekann, tiretim siire-
lerinden lojistige kadar her alam déniistiiriirken, iklim
degisikligi ve stirdiiriilebilirlik odakli politikalarin,
ekonomilerin gelecedini sekillendirdiZini kaydetti.

Ileriki stiregte rekabetin sadece tarifelerle degil, yeni
teknolojiler. dljlh'!]]eﬁﬂ]e siirdiiriilebilirlik standartlar
ve tedarik zinciri tesvikleri tizerinden siirecegini vur-
gulayan Ardig, “Cin kiiresel ekonomide hakimiyetini
her gecen giin arttirirken, ABD de korumaci 6nlemlerle
oyunun kurallarm yeniden yazmaya calistyor.

Yiiksek korumact tarifelerden standartlara ve teda-
rik mimarisine dogru evrilen ticaret savaslan kizisryor.
Bu savasin kazananlar1, bu yeni dénemi erken okuyup,
inovasyon-iiretim-pazar iiggenini aym anda optimize
edenler olacaktir™ degerlendirmesinde busundu.

Ekim ay1 enflasyonunun ayhk yiizde 2.55 olarak
aciklanmasiyla yil sonu enflasyonunun Merkez Banka-
s1 ve Orta Vadeli Program (OVP) tahminlerinin iizerin-
de kalma olasiligimin arttifina isaret eden Ardic, s6yle
devam etti: “Fiyat istikranm saglamak i¢in yaklasik 2.5

yildir uygulanan yiiksek faiz politikasi, uzun vadede
maliyetleri artirarak enflasyonu yeniden besleyen bir
dongiiye doniisiiyor. Yani, enflasyonu durdurmak igin
kullamlan arag, ne yazik ki enflasyonun kaynag haline
geliyor.

Bu siirecte iiretim maliyetleri artiyor, yatirnmlar er-
teleniyor, krediye erisim neredeyse imkansiz hale geli-
yor. Kisacast, tek basma yiksek faiz politikas enflas-
yonu kontrol altma almakta ha§aﬂ]1 olamadigi gibi reel
sektoril de nefessiz birakiyor.”

Mevcut dezenflasyon pohukasunn yaplsal reform-
larla desteklenmedigi siirece, tiretim yerine ithalati
daha cazip hale getirdigini savunan Ardig, “Bugiin bir-
cok sektor, iiretimin degil, ithalat yapmanm daha karl
oldugu bir noktaya dogru ilerliyor. Bu tablo maalesef
siirditriilebilir degildir.” ifadelerini kullandi.

“DIJITALLESME, AR-GE VE INOVASYON
YATIRIMLARINA HIZ VERMELIYiZ”

Tiirkiye nin ekonomisinin itici giiciiniin firetim. sa-
nayi ve ihracat oldudunun altun ¢izen Ardig, bu giicii
korumanin yolunun da ekonomik ve finansal istikran
iiretimle uyumlu hale getiren dengeli politikalar oldu-
gunu belirtti.

Ardig, siirdiiriilebilir fiyat istikrarmn ancak talep
ve arz1 es zamanh giiclendirerek biitiinciil politikalarla
miimkiin olacagim kaydetti.

Bugiin bilgiyi tireten, gelistiren ve sanayiyle bulus-
turan filkelerin ¢ne gectiini anlatan Ardic. “Verimli-
ligi artirmak. enerji yoalm]ummu azaltmak ve kiiresel
deger zincirlerinde daha tist basamaklara ¢ikmak icin
d1_|1mﬂesme AR-GE ve inovasyon yaunmlama Tz
vermek zorundayiz. Diinya Bankasimn sanayi sektd-

rii is¢i bagina katma deger rakamlarna gore, Tiirtkiye.
AB iilkelerine gore yiizde 46, OECD iilkelerine gére
ise yiizde 48 daha diisiik katma deger iiretiyor. Bu far-
ki1 kapatmanm yolu kisa vadede kur ve tesvik olsa da,
orta ve uzun vadede AR-GE. inovasyon. nitelikli insan
kaynag, vani toplam faktor verimhiliginden geciyor.”
degerlendirmesinde bulundu.

ASO Baskam Ardic, 2002 yilmda 1,2 milyar dolar
olan AR-GE harcamasmm 2024’te 20 milyar dolara
ciktigini, AR-GE harcamalarmm mili gelire oranm da
aym donemde yiizde 0.5’ten yiizde 1.46’ya yitkseldi-
gini soyledi.

“ARTIK AKTLLI BUYUME ZAMANI"

Kamunun bircok altyaprya ¢ok yiiksek oranda kay-
nak ve tesvikler tahsis etmesine karsin yikksek katma
degerli sonuglarn ortaya ¢tkmadigim iddia eden Ardig,
bu durumun sanayiye “orta teknoloji” sikismast olarak
yansidigim savundu.

Orta teknoloji tuzagmn verimlilikte sirl artis ve
kiiresel rekabette giic kaybma neden olduguna isaret
eden Ardic, sunlan kaydcm “Artik sadece buyume de-
&il. akilh biiyiime zamam. Bu déniisiimiin ii¢ omurgas:
var, verimlilik artis, inovasyon ve ikiz déniisiim. Bun-
lar sadece stratejik degil, artik varolussal hedeflerimiz
oldu.

Ciinkii bugiiniin ekonomisinde verimlilik artik
hayatta ve ayakta kalmanm temel sartidir. Gelin hep
birlikte, betondan makineye, ranttan teknolojiye, tiike-
timden tasarima gececek yeni bir oyun alanim kuralm.
Tiirkiye. firetim ekonomisi kimligini koruyarak degil.
yiikselterek kazanacak. Bahane defterini kapatip. taah-
hiit defterini agmamiz gerekiyor.” (AA)
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Sanayide yeni oyu
kurma" ¢cagrisi

Ankara Sanayi Oasi Baskan
Seyit Ardic, "Gelin hep birlikte,
betondan makineye, ranttan
teknolojiye, tuketimden
tasarima gececek yeni bir
oyun alarin kuralim. Torkive,
Uretim ekonomisi kimligini
koruyarak dedil, yukselterek
kazanacak. Bahane defterini
kapatip, taahhut defterini
acmamiz gerekiyor” dedi.

-8
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Sanayide yeni OYLvI'I'I
kurma cagrisi

nkara Sanayi Odasi (ASO) Yonetim

Kurulu Baskaru Seyit Ardic, sanayicilere,
"Gelin hep birlikte, betondan makineye,
ranttan teknolojiye, tiketimden tasarima
gececek yeni bir oyun alanini kuralim.
Tiirkiye, tiretim ekonomisi kimligini koru-
yarak degil, yiikselterek kazanacak. Bahane
defterini kapatip, taahhiit defterini agmanuz
gerekiyor." cagnsinda bulundu. Diinya eko-
nomisinin, kiiresel giic dengelerinden tek-
nolojik déniistimlere kadar pek ¢ok alanda
biiyiik bir degisim siirecinden gectigini be-
lirten Ardig, jeopolitik parcalanmanin, ticaret
iliskilerinde kaymalarn ve ézellikle teknolojik
rekabetin, kiiresel diizeni yeniden sekillen-
dirdigini soyledi. ABD'nin artan glimriik ta-
rifelerinin, sadece ticaret dinamiklerini degil
ayni zamanda kiiresel siyaseti de etkileyerek
diinyay1 yeni bir déntisiim siirecine siirtik-
ledigine dikkati ¢eken Ardig, "Yeni giimriik
tarifeleri, kiiresel ticarette &nemli bir donim
noktast oldu. 1990’larda baslayan serbest-
lesme siireci sekteye ugrarken, ABD'nin
vamn sira Avrupa Bitligi ile Kanada, Gliney
Kore gibi iilkelerin attigi korumact adimlar,
kiiresel olcekte bir degisime isaret ediyor.
Yeni tarifeler uluslararasi bir tepkiyi tetikle-
yerek piyasalardaki belirsizlik ve oynakhgt
artinyor." diye konustu. Ardic, dijitallesme
ve yapay zekann, tiretim stire¢lerinden lo-
jistige kadar her alaru déniistiiriirken, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik odakh politi-
kalarin, ekonomilerin gelecegini sekillen-
dirdigini kaydetti. Tleriki siirecte rekabetin
sadece tarifelerle degil, yeni teknolojiler, di-
jitallesme, stirdiiriilebilirlik standartlan ve
tedarik zinciri tesvikleri tizerinden stirecegini
vurgulayan Ardig, "Cin kiiresel ekonomide
hakimiyetini her gecen giin arttinirken, ABD
de korumac: 6nlemlerle oyunun kurallanm
yeniden yazmaya ¢ahsiyor. Yiiksek korumaci
tarifelerden standartlara ve tedarik mimarisine
dogru evrilen ticaret savaslan kizisiyor. Bu
savasin kazananlari, bu yeni donemi erken
okuyup, inovasyon-tiretim-pazar ti¢genini
ayni anda optimize edenler olacaktir" de-
gerlendirmesinde bulundu.
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ASO'DAN SANAYIDE

“YENI OYUN KURMA” GAGRISH

AS O Yonetim Kurulu Bagkani

Ardic, sanayicilere “Gelin
hep birlikte, betondan makineye, rant-
tan teknolojiye, titketimden tasarima
gececek yeni bir oyun alamm kuralm.
Bahane defterini kapatip, taahhiit def-
terini agmamuz gerekiyor." cagrisinda
bulundu. Ankara Sanayi Odasinin
(ASO) 2025 yih 2. Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisy, Antalya>mn Belek
Turizm Merkezi>ndeki bir otelde
gerceklestirildi. Seyit Ardic, toplantinin
acihsinda yaptigi konusmada, ihracatg
firmalara verilen ylizde 3 oranm-
daki déviz doniisiim desteginin
6 ay daha uzatidigin belirterek,
taleplerine kayitsiz kalmayan
ekonomi yonetimine tesekkiir
etti.
KURESEL DUZENI
YENIDEN
SEKILLENDIRECEK

Diinya ekonomisinin, kiiresel
glic dengelerinden teknolojik dg-
niisiimlere kadar pek cok alanda
biiyiik bir degisim stirecinden
gectigini belirten Ardic, jeopolitik
parcalanmarn, ticaret iliskilerinde
kaymalarm ve dzellikle teknolojik reka-
betin, kiiresel diizeni yeniden sekillen-
dirdigini sdyledi. ABD'nin artan gimriik

' tarifelerinin, sadece
. ticaret dinamiklerini de-
gil ayni zamanda kiiresel
siyaseti de etkileyerek
diinyay1 yeni bir donti-

' slim siirecine stirtik-
ledigine dikkati ceken
Ardic, "Yeni gimriik
tarifeleri, kiiresel tica-
rette Gnemli bir doniim

noktasi oldu, 199071arda

baslayan serbestlesme siireci sekteye
ugrarken, ABD'nin yani sira Avrupa

Birligiile Kanada, Giiney Kore gibi iilke-

lerin attig1 korumac adimlar, kiiresel

dlcekte bir degisime isaret ediyor. Yeni
tarifeler uluslararasi bir tepkiyi tetikle-
yerek piyasalardaki belirsizlik ve oy-
nakhg artirtyor.” diye konustu.
ARTIK AKILLIBUYUME Z
Kamunun bircok altyapiya cok
yiiksek oranda kaynak ve tesvikler
tahsis etmesine karsin yiiksek katma
degerli sonugclarn ortaya cikmadigim
iddia eden Ardic, bu durumun sanayiye
“orta teknoloji” sikismasi olarak yansi-
digim savundu. Orta teknoloji tuzaginin
verimlilikte simirl artis ve kiiresel re-
kabette glic kaybina neden olduguna
isaret eden Ardic, sunlari kaydetti: "Ar-

ik sadece biiytime degil, akill biiyiime
zamant. Bu doniistimiin tic omurgasi
var, verimlilik artisy, inovasyon ve ikiz
doniisiim. Bunlar sadece stratejik de-
il artik varolussal hedeflerimiz oldu.
Cunkii bugiiniin ekonomisinde verim-
lilik artik hayatta ve ayakta kalmanmn
temel sartidir, Gelin hep birlikte, be-
tondan makineye, ranttan teknolojiye,
tilketimden tasarima gececek yeni bir
oyun alarmr kuralim. Tlirkiye, tiretim
ekonomisi kimligini koruyarak degil,
yiikselterek kazanacak. Bahane defte-
rini kapatip, taahhiit defterini acmanuz
gerekiyor." AA
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Yayin Tarihi : 5.11.2025
Sayfa : 1
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ASO'dan
sanayide
"yeni oyun
kurma" gagrisi

ANKARA Sanayi Odasi
(ASO) Yénetim Kurulu
Baskani Seyit Ardig,
sanayicilere, "Gelin hep
birlikte, betondan maki-
neye, ranttan teknolojiye,
tiiketimden tasarima
gececek yeni bir oyun
alanini kuralim. Tirkiye,
tretim ekonomisi kim-
ligini koruyarak degil,
yiikselterek kazanacak.
Bahane defterini kapatip,
taahhiit defterini agma-
miz gerekiyor.” gagrisin-
da bulundu. S.6’da
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ASO'dan sanayide "y
oyun kurma” ¢agrisi

Ankara Sanayi Odasi Baskam Seyit Ardic: " Gelin hep birlikte,
betondan makineye, ranttan teknolojiye, tiiketimden tasarima
gececek yeni bir oyun alanmm kuralim. Tiirkiye, iiretim ekonomisi
kimligini koruyarak degil, yiikselterek kazanacak. Bahane defterini

ANTALYA (AA) - Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Yonetim
Kurulu Bagkani Seyit Ardig,
sanayicilere, "Gelin hep birlikte,
betondan makineye, ranttan

teknolojiye, tliketimden tasarima

gececek yeni bir oyun alanini
kuralm. Tirkiye, tretim ekono-
misi kimligini koruyarak degil,
yikselterek kazanacak. Bahane

defterini kapatip, taahhiit defteri-
ni agmamiz gerekiyor." gagrisin-

da bulundu.

ASO'nun 2025 yil 2. Meslek

Komiteleri Ortak Toplantisi,
Antalya'nin Belek Turizm Mer-
kezi'ndeki bir otelde gercekles-
tirildi.

Ardig, toplantinin agihsinda
yaptigi konusmada, ihracatci

firmalara verilen yiizde 3 oranin-

daki doviz déntigtim destegjinin

6 ay daha uzatildigini belirterek,

taleplerine kayitsiz kalmayan
ekonomi yonetimine tesekkiir
etti.

Diinya ekonomisinin, kilresel
gli¢ dengelerinden teknolojik do-
niistimlere kadar pek gok alanda

bilyilk bir degisim stirecinden

gectigini belirten Ardig, jeopolitik

parcalanmanin, ticaret iliskile-
rinde kaymalarin ve dzellikle
teknolojik rekabetin, kiiresel
diizeni yeniden sekillendirdigini
soyledi.

ABD'nin artan giimrik
tarifelerinin, sadece ticaret

dinamiklerini degil ayni zamanda

kiresel siyaseti de etkileye-
rek dlinyay yeni hir dontistim
surecine stirtikledigine dikkati
ceken Ardig, "Yeni glimriik tari-

kapatip, taahhiit defterini agmamiz gerekiyor"

feleri, kiiresel ticarette Gnemli bir
dontim noktasi oldu. 1990'larda
baslayan serbestlesme siireci
sekteye ugrarken, ABD'nin yani
sira Avrupa Birligi ile Kanada,
Gliney Kore gibi tlkelerin attig
korumaci adimlar, kiiresel ol-
cekte bir dedisime isaret ediyor.
Yeni tarifeler uluslararasi bir
tepkiyi tetikleyerek piyasalardaki
belirsizlik ve oynaklg artiryor.”
diye konustu.

Ardig, dijitallesme ve yapay
zekanin, tretim stireglerinden
lojistige kadar her alani déniig-
tiirtirken, iklim dedisikligi ve
surdtrlebilirlik odakh politika-
larin, ekanomilerin gelecegini
sekillendirdigini kaydetti.

lleriki stirecte rekabetin
sadece tarifelerle degil, yeni
teknolojiler, dijitallesme, stirdil-
rlilebilirlik standartlar ve tedarik
zinciri tegvikleri tizerinden s-
recegjini vurgulayan Ardig, "Gin
kiiresel ekonomide hakimiyetini
her gegen giin arttirirken, ABD
de korumaci onlemlerle oyunun
kurallarini yeniden yazmaya
cahsiyor. Yilksek korumaci
tarifelerden standartlara ve
tedarik mimarisine dogru evrilen
ticaret savaslan kizisiyor. Bu
savasin kazananlari, bu yeni
donemi erken okuyup, inovas-
yon-Uretim-pazar Uggenini ayni
anda optimize edenler olacaktir.”"
dedjerlendirmesinde busundu.

Ekim ayi enflasyonunun
aylik ylizde 2,55 olarak agiklan-
masiyla yil sonu enflasyonunun
Merkez Bankasi ve Orta Vadeli
Program (OVP) tahminlerinin

tizerinde kalma olasiliginin
arttifjina isaret eden Ardig, soyle
devam etti:

"Fiyat istikrarini safjlamak
icin yaklasik 2,5 yildir uygula-
nan yliksek faiz politikasi, uzun
vadede maliyetleri artirarak
enflasyonu yeniden besleyen
bir déngtiye donlstyor. Yani,
enflasyonu durdurmak igin kulla-
nilan arag, ne yazik ki enflasyo-
nun kaynagj haline geliyor. Bu
stirecte Uretim maliyetleri artiyor,
yatinmlar erteleniyor, krediye
erigim neredeyse imkansiz hale
geliyor. Kisacas, tek bagina
yilksek faiz politikasi enflasyonu
kontrol altina almakta basarili
olamadigji gibi reel sektorii de
nefessiz birakiyor."

Mevcut dezenflasyon
politikasimin yapisal reformlarla
desteklenmedigi stirece, (retim
yerine ithalati daha cazip hale
getirdigini savunan Ardig, "Bu-
giin birgok sektor, tretimin degil,
ithalat yapmanin daha karli ol-
dugu bir noktaya dogru ilerliyor.
Bu tablo maalesef strdiriilebilir
degildir." ifadelerini kullandi.

"DIJITALLESME, AR-

GE VE INOVASYON

YATIRIMLARINA HIZ

VERMELIYiz"
glictiniin Gretim, sanayi ve ihra-
cat oldugunun altini gizen Ardig,
bu glicti korumanin yolunun da
ekonomik ve finansal istikrari
tretimle uyumlu hale getiren
dengeli politikalar oldugunu
belirtti.

Ardig, siirdtrlebilir fiyat is-

Ankara Sanayi JOdas)

Baskan Seyit Ardi¢

tikrarinin ancak talep ve arzi es
zamanl guglendirerek buttncl
politikalarla miimkiin olacagini
kaydetti,

Bugtin bilgiyi treten, gelis-
tiren ve sanayiyle bulusturan
Ulkelerin 6ne gegtigini anlatan
Ardic, "Verimliligi artirmak,
enerji yogunlugunu azaltmak ve
kiiresel degjer zincirlerinde daha
tist basamaklara gikmak igin
dijitallesme, AR-GE ve inovas-
yon yatinmlarina hiz vermek
zorundayiz. Diinya Bankasinin
sanayi sektort isgi bagina katma
deger rakamlarina gare, Tlrkiye,
AB Ulkelerine gore ylzde 46,
OECD lilkelerine gore ise yiizde
48 daha dusiik katma deger
Uretiyor. Bu farki kapatmanin
yolu kisa vadede kur ve tesvik
olsa da, orta ve uzun vadede
AR-GE, inovasyon, nitelikli insan
kaynad!, yani toplam fakttr ve-
rimliliinden gegiyor." degjerlen-
dirmesinde bulundu.

ASO Basgkani Ardig, 2002
yilinda 1,2 milyar dolar olan
AR-GE harcamasinin 2024'te 20
milyar dolara gikti§ini, AR-GE
harcamalarinin mili gelire oranin
da ayni dénemde yiizde 0,5'ten
yiizde 1,46'ya yiikseldigini
soyledi. L

"ARTIK AKILLI BUYUME

ZAMANI"

Kamunun birok altyapiya
ok yliksek oranda kaynak ve
tesvikler tahsis etmesine kargin
yiilksek katma degerli sonuglann

ortaya ¢ikmadigini iddia eden
Ardig, bu durumun sanayiye
"orta teknoloji* sikismasi olarak
yansidigin savundu.

Orta teknoloji tuzaginin
verimlilikte sinirh artis ve kliresel
rekabette glig kaybina neden
olduguna isaret eden Ardig,
sunlan kaydetti:

"Artik sadece blylime
degil, akilli biytime zamani. Bu
donustmin (i omurgasi var,
verimlilik artisi1, inovasyon ve
ikiz dénlistim. Bunlar sadece
stratejik dedgil, artik varolus-
sal hedeflerimiz oldu. Clnkil
bugtintin ekonomisinde verimlilik
artik hayatta ve ayakta kalmanin
temel sartidir. Gelin hep birlikte,
betondan makineye, ranttan
teknolojiye, tiketimden tasanima
gececek yeni bir oyun alanini
kuralim. Ttrkiye, tretim ekono-
misi kimligini koruyarak degil,
yikselterek kazanacak. Bahane
defterini kapatip, taahhit defteri-
ni agmamiz gerekiyor."

Ardig'in konusmasinin ardin-
dan Yilin Komiteleri Odilleri to-
reninde firmalara ddtilleri verildi.

Gelecek Nesil Sanayici-
leri Dernedi Bagkan| Selenay
Mutluer da programda dernedjin
calismalan hakkinda bilgi verdi.

Toplantida, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhg Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye eski Genel
Miidiirt Dr. Mehmet Yurdal
Sahin, "Giincel Tesvikler ve Uy-
gulamalan” baghkh sunum yapti.




